[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc22680][bookmark: _Toc22769][bookmark: _Toc3551][bookmark: _Toc399423845][bookmark: _Toc339120767] 任何可能的紧急情况的处理措施、预案以及抵抗风险的措施
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[bookmark: _Toc23147]一、可能发生的紧急情况及针对性预案
（一）大风、连阴雨、暴雨、持续高温
大风、连阴雨、暴雨、持续高温等天气将对施工进度、质量产生较大的影响，尤其是对钢骨架焊接等质量产生比较大的影响。针对这一特殊情况，我单位在与当地气象部门加强联系、掌握气象变化的前提下，加强高度统一的管理，根据气象变化调整作业环境，在气象正常的情况下，组织外立面装饰工程露天作业，在出现大风、连阴雨、暴雨、持续高温等天气时，可转入受天气影响较小的室内装饰装修工程施工，保证工期目标、质量目标的全面实现。同时加强对室外露天的已完工程的保护。
（二）高空坠落、物体打击、机械伤害、触电等施工现场常见的安全事故
避免安全事故的发生是我单位施工管理中的重中之重。在工程移交过程加强施工调查，对存在可能发生危险的地段、部位，请专家、监理单位、业主单位对该部位的具体情况进行分析，预测以及处理，保证施工的安全进行。对于本单位施工过程中的安全隐患，严格按照本单位的有关规章制度执行，同时加强对本单位职工，尤其是特殊工种的岗前培训。
（三）施工现场的紧急停电、缺水、火灾
针对施工现场的紧急停电、缺水、火灾等紧急情况，为保证施工的正常进行，将在施工现场配置发动机1台，以便在出现紧急停电时，解决施工生产、生活用电。联系供水运输罐车，以满足紧急停水时施工、消防用水。
（四）发生大面积的传染病流行
施工现场设置医务室，配备具有丰富经验的医务人员，负责项目部防疫、消毒和医疗救护。同时完全按照张掖市的统一部署、执行相关规定，保证传染病的预防和控制。
[bookmark: _Toc18990]二、各种紧急情况的措施
（一）项目经理部在进场后及时组织全体施工人员学习地方政府的法律、法规，并将合同中涉及到个人行为的内容进行宣讲，以求在有意外发生时施工人员有较高的警觉性，能够及时的保护现场，同时项目经理部将指派专职安全员封锁现场，调查事故原因，并对全部施工范围内的作业有针对性的展开拉网式检查，制定整改措施。
加强安全教育和检查，保障人员、物资、机械安全，确保正常施工。
（二）可能发生的风险及针对性预案
从进场到试运行结束的整个施工过程中，加强与业主、监理、设计单位的联系，提前进行风险分析和技术分析，对于业主及设计单位可能发生的风险，一旦发现，及时通知监理公司，避免风险的发生。对于我单位可能发生的风险，制定针对性方案，加强对风险的预防。
认真分析学习招标文件、设计文件以及施工合同，一旦签订合同，严格按照合同执行，避免因为对合同的认识不够深刻而造成对合同的执行不力。以诚信立足，加强管理，在施工过程中做一个有责任心的承包人，加强对职工的教育和管理，遵纪守法，避免违法行为、事件的发生。
（三）预防各种风险的相应措施
1、严格执行图纸的分级会审制度，避免因为设计不当造成对工期、质量的影响。加强对施工进度的管理和组织，保证关键工期和总工期目标的全面实现。
2、加强对施工质量的管理和对职工的教育，确保工期目标、安全生产目标、质量目标、环境保护目标和文明施工目标的全面实现。

